
با هدف محيط علمي و آموزش عالي و تهديدهاي هافرصتتحليل 

آموزش و پرورش ايرانتغييرات راهبردي در 
١مقصود فراستخواهدكتر 

چكيده
ي محيطي، تنها از طريق فهم مجددي از منطق موقعيت خود هاچالشدر مواجهه با تحولات و ) وپآ(سيستم آموزش و پرورش 

كند كه عاملان تغيير در آموزش و سازي، ايجاب ميشناختي استراتژيجوهرة . شودميعريف راهبردهايش تاست كه قادر به باز

اين مطالعه با استفاده از در . بپردازند) آعع(ي پيراموني و مجاور و از جمله محيط علمي و آموزش عالي هامحيطپرورش، به تحليل 

براي سيستم ) آعع( و تهديدزاي محيط سازفرصت بحث گروهي متمركز، عوامل ها، و باروش فراتحليل مطالعات، اسناد و گزارش

)آوپ(، در صورتي كه سيستم هافرصت، با وجود در برداشتن )آعع(تحولات جهاني محيط . مورد بررسي قرار گرفته است) آوپ(
از سوي . هديدزايي براي آن خواهد بوداستعداد و هوشمندي و كنش معطوف به سازگاري فعال با آن را به هم نرساند، كاركرد ت

گيري آموزش عالي به علاوه جداوژي زدگي در ساختار و نظام تصميمگري دولتي، تمركزگرايي و ايدئولديگر پيشينة مزمن تصدي

هاي امهها و برنرايي و تنوع در دورهفقدان تقاضاگ. افتادگي سازماني آموزش و پرورش با آن، تهديدهاي جدي به بار آورده است

اي در عدم توسعة آموزش عالي حرفه. آموزش عالي، به كيفيت و تناسب لازم در آن با نيازهاي متحول سيستم آوپ، لطمه زده است

اي يا مغفول ، به امري حاشيه)آعع(در محيط ) آوپ(سيستم . اي متوسطه استكشور، تهديد بزرگي بر سر رشد آموزش فني و حرفه

.بدل شده است

ريزي آموزش عالي دكتراي آموزش عالي و استاديار مؤسسه پژوهش و برنامه-1
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هاي مابعد متوسطه و ي اجتماعي در صدد آن هستند كه از رهگذر ادامة تحصيل در دورههاسرمايهگري ان به ميانجيوزآمدانش

، از اين جهت )آعع(محيط . هاي ديگر تبديل بكنندعالي، سرمايه فرهنگي بيشتري اندوخته و آن را به سرمايه اقتصادي و مطلوبيت

هم به آموزش عالي و هم (دار بودن دسترسي اما مسأله. جهان مدرسه است-ي و زيستزآمودانشفرصتي براي معناداري زندگي 

هاي  است و از يك طرف ميان عادت وارهي نامطلوب كنكور، وضعيت تهديدآميزي به وجود آوردههاسياستو ) اطلاعات شفاف در آن

 شده است و از طرف ديگر نابازار كنكور، به افت كيفيت ، تعارض ايجاد كرده و منشأ اضطرابهاآنان و ميدان عمل براي آموزدانش

.مدرسه انجاميده است

مايه فرهنگي، كنكور،  سر،انآموزدانش، تغييرات راهبردي،  محيطيلي، تحولاتاآموزش و پرورش، آموزش ع:واژگان كليدي

. و تهديدهاهاكيفيت مدرسه، فرصت

مقدمه

المللي و جهاني تاري كه چه در مقياس ملي و چه در سطح بينگستر مفهومي و ساختحولات پرشتاب و دامن

اد اين تغييرات محيطي، ابع. ي جدي مواجه ساخته استهاچالش، نظام آموزش و پرورش را با گيردميصورت 

 به اهداف، رسيدنكند، سيستم آموزش و پرورش كشور در وسايل اي است كه نه تنها ايجاب ميبه اندازه

هايي كه در اين يكي از ضرورت. بلكه حتي به تعريف مجدد خود اهداف و مقاصد نيز بپردازد،تجديدنظر بكند

منطق «، تغييرات راهبردي در آموزش و پرورش است و اين كار بدون فهم عميقي از آيدميبحبوحه به ميان 

ي آن امكانپذير نيستهامحيطپرورش و تحليل آموزش و» موقعيت.

اين سيستم . كند عمل مي2 و در محيطي آشوبناك1 صورت سيستمي پيچيدهنظام آموزش و پرورش به

هاي مجاور و پيرامون، هاي سيستم به طوري كه طوفان تغييرات محيط و دگرگونياست،» 3آكنده از محيط«

 خود در 5سيستم با فهم منطق موقعيت. دهد قرار مي4آميز و ميرندهي بنياني و وضعيت مسألههاچالشآن را با 

آيد و  با تغييرات آن نايل مي6 و تهديدهاي آن و سازگاري فعالهافرصتشبكه محيطي به شناسايي راهبردي 

انداز و مأموريت و  به تعريف مجدد اهداف و بازمهندسي فرايندها و توسعه چشم7از طريق آنتروپي منفي

).2000لوي، (پردازد راهبردهاي خود مي

تر نسبت به تحولات محيط علمي و اختي تحليليآوردن شنهدف نظري از مطالعة حاضر فراهم 
1 - Coplex system 
2 - Chaos
3 - Environment- Full 
4 - Entropic 
5 - Situational Logic 
6 - Creative Adaptation 
7 - Negentropy 
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. شودمي يا تهديدهايي است كه از اين رهگذر براي آموزش و پرورش كشور ايجاد هافرصتآموزش عالي و 

هدف كاربردي از مطالعه در همين راستا، آن است كه از شناخت ياد شده، بتوان در تعريف مجدد و توليد 

.گيري به عمل آوردرش براي عبور به آينده، بهره پروراهبردهاي آموزش و

 تغييرات راهبرديچارچوب نظري

در واقع . داندمي» 1وضعيت«ريزي راهبردي را هاي برنامهترين كليدواژهيكي از اصلي) 1376(مينتزبرگ 

و كند وضعيت ااحساس مي) در اينجا؛ آموزش و پرورش(شود كه يك سيستم موضوع از اينجا آغاز مي

بدين . شوداي احساس مياينجاست كه ميان وضعيت موجود و وضعيت مطلوب، فاصله.  شده است2آميزمسأله

شود و به يك لحاظ با توجه به وضعيت و پرسش از وضعيت آغاز مي) استراتژيك(ترتيب، تفكر راهبردي 

 و اساساً با آن تعريف  كه وضعيت ما در آن قرار دارد4 و محيطي3طبيعي است كه در همين راستا موقعيت

 شناختي آن، به عبارت ديگر پرسش از وضعيت و تأمل از وجوه مسأله. كندشود، موضوعيت پيدا ميمي

 با اين تأكيد كه مرزهاي موقعيت و دهد،درنگ ما را به پرسش از موقعيت و پرسش از محيط سوق ميبي

مركز صرفاً بر محيط نظام علمي و آموزش عالي  ت،در مطالعة حاضر. كنندمحيط ما را مسائل ما تعيين مي

.است

 آن را در يك 5كه براي تبيين وجوه مسأله شناختي وضعيت، بايد منطق موقعيتاست جهتدر اين 

مينتزبرگ . هاي محيط و تغييرات آن و بازيگران آن را بشناسيممحيط بفهميم و براي اين كار بايد ويژگي

 امكان ،»شناخت«كند و معتقد است بدون اين سازي تأكيد ميتژي استرا6بر جوهرة شناختيِ) 1376(

تر، يا به تعبير دقيق(شود، به عبارت ديگر عاملان سيستم گري و عامليت مطلوب از سيستم سلب ميكنش

اي را در قالب يك 9جديد بينديشند و يا در حقيقت، طرح و نقشه» 8بازي«بايد به يك )  سيستم7عاملان تغيير

پي مينتزبرگ اين مفاهيم را در مدل پنج. براي بازي خود تدارك ببينند» 11ديدگاه«و براساس يك » 10الگو«

1 - Position
2 - Problematic
3 - Situation
4 - Environment
5 - Situational Logic
6 - Cognitive
7 - Change Agents
8 - Play
9 - Plan
10 - Pattern
11 - Perspective
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(5Ps)رود و با عناصري از تشخيص اين كنش شناختي ـ استراتژيك، از الگوي خطي فراتر مي. كند بيان مي

. جديد، نوآوري و كارآفريني همراه است

 بر رويكرد ادراكي به برنامه و ضرورت فهم 60راتژيك از دهة ريزي استپردازان برنامهنخستين نظريه

هاي مسير در محيط تعاملي پيچيده، متحول و چه بسا آشوبناك موقعيت و تحليل شرايط براي انتخاب گزينه

 را نوشته است، ساخت استراتژي را 2 كتاب استراتژي شركت1965 كه در سال 1ايگور آنسوف. اندتأكيد كرده

هاي موجود در وضعيت موجود تأكيد اكي دانسته و به كوشش براي فهم موقعيت و حل مسألهفرايندي ادر

 است كه منظور از آن بررسي فاصلة 3»آزمون مغايرت يا ناجوري«مفهوم كليدي نظريه آنسوف، . كرده است

آنسوف چيزي راهبرد از نظر . كند ميءميانِ وضعيت موجود با وضعيت مطلوبي است كه تغييرات محيط اقتضا

يتي سازگار با تغييرات جز انتخاب بهترين مسير ممكن براي رفع اين مغايرت و ناجوري، و دستيابي به وضع

.)1382يمني،  (محيط نيست

 محيط 4نفعانهاي تفكر راهبردي، بر شناخت ذيدر بررسي عناصر و مؤلفه) 1374(» كافمن و هرمن«

و (ريزي راهبردي، به بررسي شرايط بيروني  در كتاب برنامه1979سال  در 5استينر. مورد بررسي تأكيد كرده است

. تأكيد كرده است) و تحليل نقاط ضعف و قوت آن(و بررسي شرايط دروني )  و تهديدهاي آنهافرصتتحليل 

ي و اثربخش-هاي راهبردي را بر اساس هزينه ـ فايده، هزينهدهد كه گزينهريز اجازه ميبه برنامهSWOTتحليل 

.)1382يمني،(ارزشيابي بكند و به صورت پويا دست به انتخاب بزند ... 

 و 7ريزي راهبردي توسعه داده است كه راولياي براي برنامهمدلي ده مرحله» 6دولنس و نوريس«

و در اين مدل نيز بر ارزشيابي محيط بيروني . اند شمالي به كار بردهكلرادويدر دانشگاه ) 1383(همكاران او 

. شودپذير نمي و تهديدهاي آن تأكيد شده است كه بدونِ آن، ساخت استراتژي امكانهافرصتتحليل 

كند كه در شناخت محيط نبايد به مطالعة تغييرات سابق و نهايتاً جاريِ آن تأكيد مي) 1997 (8وندل بل

هاي ممكن در محيط كوشش دهبلكه بايد با مفروض تلقي كردن تغييرات آتيِ محيط به شناخت آين. اكتفا كرد

1 - Igor Ansoff 
2 - Corporate Strategy (New York: Mc Graw Hill) 
3 - Discrepancy Test 
4 - Stake holders 
5 - G. A Steiner 
6 - Dolence and Norris 
7 - Rowley 
8 - W. Bell 
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 خود در چگونگي سازگاري خلاق با 1توانند طرحي براي آيندهكرد و بدون آن، عاملان تغيير يك سيستم نمي

. هاي پيچيده و آشوبناك داشته باشندمحيط

در (هاي ممكنِ محيط تعاملي به بررسي شناخت آينده) 2003(بنياد اروپايي بهبود شرايط زندگي و كار 

الگويي كه اين بنياد به دست .  پرداخته است2از ديدگاه مديريت نااطميناني) ا نظام علمي و آموزش عالياينج

چه اتفاقي براي سيستم خواهد افتاد، اگر محيط «به عبارت ديگر . است» 3چه، اگر«داده، مبتني بر پرسش، 

 يا حداقل، 5ها را رفع كندطمينانيتواند نااميتنها از اين رهگذر است كه سيستم . »4آن چنين و چنان بشود

 براي نشان دادن تغييرات محيط به دست 8هاارزش، نيمرخ ديگري را به عنوان نيمرخ 7ويلسون. 6كاهش دهد

رد مقايسه قرار داد هاي كليدي محيط را موتوان به صورت طولي، ويژگيداده است كه از طريق آن مي

).1382يمني، (

.استداده شدهنشان» 1«ار نظري مطالعة حاضر به صورت نمود چارچوببراساس اين پيشينة نظريات،

تحقيقچارچوب نظري : 1نمودار 

1 - Future Design
2 - Uncertainity Management
3 - What, if?
4 - What will happen, if…?
5 - Resolve
6 - Reduce
7 - I. H. Wilson
8 - Values Profile
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پرسش اصلي مطالعه اين است كه محيط علم و آموزش عالي، چه از حيث تحولات مقياس جهاني 

 كاركردهاي  چه، و ساختار سازماني و عملكرد آن در كشورگيريخود و چه به لحاظ ساختار و نظام تصميم

.داشته باشدبراي سيستم آوپ تواندميممكنِ فرصت ساز يا تهديدزايي 

روش تحقيق

ترتيب كه نخست با روش بدين.  استفاده شده است1در اين بررسي از رويكرد روش شناختي تلفيقي

است كه هاي موجود مرتبط با موضوع تحقيق پرداخته شده ، به بررسي مطالعات، اسناد و گزارش2فراتحليل

ها و آمار و اطلاعات مربوط به مطالعات مربوط به تحولات جهاني علم و آموزش عالي، اسناد و گزارش

 مباحث و  وهاسپس نتيجة اين مطالعات در قالب يافته. گيردميها و عملكرد آن را در بر آموزش عالي و برنامه

ترتيب كه نتايج مطالعة  بدين.گرفته است قرار 3مسائل، به عنوان مبنايي براي روش تحقيق گروه كانوني

ها و جداول و نمودارها، در اختيار سه نفر از افراد خبره در موضوع تحقيق قرار حاضر به صورت خلاصه يافته

.ها در يك نشست هم انديشي نيمروزه شركت كنند دعوت شده تا پس از مرور گزارشهاآنگرفته است و از 

صورت گرفته و » بحث گروهيِ متمركز«وري خلاصة يافته ها و مباحث، در اين نشست پس از ارائة حض

در اين روش با تمركز .  عمل كرده است4»گرداننده«هاي خود، به عنوان مجري تحقيق، در آن براساس يافته

)2001فرن، (گيري واقع بشود ي مشخصي مورد بررسي و نتيجههاپرسش كه شودميبر يك موضوع سعي 

 و تهديدهاي ناشي از محيط علمي و نظام آموزش عالي براي آموزش و هافرصتحاضر، كه در مطالعة 

.پرورش جامعة كنوني ايران بوده است

يافته ها

تحولات جهاني علم و آموزش عالي. الف

هاست كه در سطح جهاني، موضوع تحولات عميق مفهومي و محيط علمي و از جمله آموزش عالي مدت

موج سوم  . را به ميان آورد» علم بزرگ«با طرح رشد نماييِ علم، نظريه ) 1992(يس پرا. ساختاري شده است

جهش بزرگ . ها همراه بوده استاي دانش و ميان رشتهعلم كه از اواخر قرن بيستم آغاز شده، با ساختار شبكه

ي كوچكتري تحول پيدا هاي زمانرايانه اي و انقلاب نرم افزاري موجب شده كه علم با شتاب فزاينده و با مضرب

توليد و مبادلة علمي، ارتباطات و تعاملات ميان ذهني در علم در مقياس جهاني گسترش يافته است و باز. بكند

1 - Multiplemethod approach 
2 - Meta-analysis 
3 - Focus group research
4 - Moderator
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گرايي، توضيح داده است با مسأله) 1997(، آن گونه كه گيبونز 2علم سبك . فرايندي جهاني شده است

هايي مواجه گشته ين راستا آموزش عالي نيز با چالشر همد. گرايي و پاسخگويي اجتماعي قرين شده استزمينه

ي مختلف هازمينهبا تأكيد به حساسيت دانش به شرايط و ) 1999(استيگليتز بويژه آن كه ). 2003راسمن، (است 

دانش ديگر نه يك كالاي لوكس ،گذشته از اين. محلي را توسعه داده است-ي اجتماعي، مفهوم دانشِ جهان

آيد اي مانند اقتصاد دانش و مديريت دانش به ميان ميشود و مفاهيم تازهاي تلقي مي سرمايهبلكه كالاي

گيبز، (يابد اي آن هر چه بيشتر موضوعيت ميشود و ارزش مبادلهتر ميو روز به روز كالايي). 2002سربان، (

 منجر به نشِ كارآفرين راظهور دا) 2001(اتزويتز .شودميتجاري ) 2000(و به تعبير بلومستيك ) 2001

 شده كه “بنگاه يا شركت” به چيزي شبيه هادانشگاهداند كه سبب سوق يافتن انقلاب مهم دانشگاهي مي

از سوي .متفاوت با مفهوم سنتي دانشگاه به عنوان يك نهاد غيرانتفاعيِ علمي، فرهنگي و اجتماعي است

اند آمدن الگوهاي شبه اقتصادي در كار و بار علم، پرداخته، به ميان "لاتور و ولگار و شي"ديگر كساني مانند 

درآمده و مشمول عرضه و تقاضاي بازاري و » صنعت«آموزش عالي نيز به صورت يك )1383منصوري، (

بورتون كلارك، از برهمكنشيِ پيچيدة سه جانبه ميان ).ب1383فراستخواه، (قواعد رقابتي شده است 

.)2001بچرو تراولر، (بازار بحث كرده است اليگارشي دانشگاهي، دولت و 

 و به عنوان شودميفناوري از ديگر مفاهيمي است كه تحولات اخير محيط علمي با آن توضيح داده 

مهدوي، (دهد مي كه علم را به صنعت، به محصول و به ارزش افزوده پيوند شودمياي تلقي حلقة مفقوده

 توليد ايده، دانش، فرايند، ساختار و محصول جديد نه به صورت  راستا نوآوري به معنايهميندر ،)1383

از يك سو الگوي نخبه ).2004كاشاني، (دهد  بلكه در يك شبكة تعاملي روي مي،)از دانشگاه به بنگاه(خطي 

دهد و بحث مشتري مداري و  جاي خود را به آموزش عالي فراگير مي، و سنتي آموزش عاليگرايانه

ت المللي شدن آموزش عالي و سياليكرد و از سوي ديگر جهاني شدن به بينبرجسته ميپاسخگويي آن را 

،)1995اسكات، (فرامرزي آن انجاميده است و به شرايط رقابتي آموزش عالي، ابعادي گسترده داده است 

 است تحولات فناوري اطلاعات و ارتباطات به گسترش آموزش عالي از راه دور و مجازي شدن آن انجاميده

شبكة الكترونيكي سبب از بين رفتن ارتباطات چهره به چهره و يكپارچگي قبلي در ) ب1383فراستخواه، (

اجتماع علمي و دانشگاهي شده است و آن را در معرض پراكندگي و جابجايي و غيرمحلي بودن قرار داده 

).1383قانعي راد، (است 

دهنده برخي از انعكاس، نشان داده شده است2ر نمودامجموعه اين تحولات به صورت عناويني كه در 

موضوع بحث گروهي متمركز  در اين مطالعه، و هستندترين ابعاد تحولات جهاني علم و آموزش عاليمهم

RIC
EST



 / ����� � 	�
�� �
��� �� ����� ����
�� 60

.استقرار گرفته

ابعاد تحولات جهاني در محيط علم و آموزش عالي: 2نمودار 

م گيريساختار و نظام تصمي. ب

، آموزش عالي كشور براساس الگوي انقلاب فرهنگي، مشمول نظام 57در دهة اول بعد از انقلاب اسلامي 

، تخصصي و ايحرفهبه جاي رويكرد (متمركز و تصميم سازي ايدئولوژيك سياسي در چارچوب سيستم دولتي 

 و در نتيجه به اختلالات شد)  و دانشگاهيان، و الگوهاي تعاملي و عقلانيهادانشگاهكارشناسي، مشاركت 

 هر چند در دهه دوم، براي مواجهه با مشكلات .) الف1379فراستخواه،  (كاركردي دچار آمد-ي مزمن ساخت

سازي دولتي آغاز هايي از تصميم اول، روندي از تجديد نظر در بخش،ةي دههاسياستي ناشي از هاآنو بحر

گراييمسأله

توسعة ارتباطات 
و تعاملات 

علمي

زمينه گرايي

پاسخگويي 
اجتماعي

–دانش جهاني 
محلي

كالايي شدن 
دانش و ارزش 

اي آنمبادله

گسترش 
آموزش عالي از 

راه دور

تقاضاگرايي و 
مشتري مداري 

آموزش عالي

اقتصاد 
دانش

مجازي شدن 
اجتماع علمي  

آموزش عالي

 كاركردهاي 
شبه بنگاهي و 
شبه شركتي 

دانشگاه

صنعت آموزش 
عالي و قواعد 

و تقاضاعرضه 

ضرورتهاي 
تعامل دانشگاه 
با جامعه، دولت 

و جهان كار

 فناوري و 
نوآوري

آموزش 
عالي فراگير

جهاني شدن و 
بين المللي 

شدن

ساختار شبكه 
اي دانش و 
ميان رشته ها

محيط علمي و 
آموزش عالي
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ي تمركززدايي و تفويض اختيار و هاسياستهاي امنا، برخي شد كه نمونه آن به ميان آمدن مجدد هيأت

مطرح شدنِ مشاركت بخش غيردولتي در آموزش عالي بود و هر چند اين روند در دورة برنامه سوم و چهارم 

هاي ها و برنامه به نفوذ گفتمان استقلال دانشگاهي از يك سو و تقاضاگرايي آموزش عالي و تنوع نظام،توسعه

 ولي هنوز بخش ،)الف1383 و 1379فراستخواه، ( ديگر در اسناد رسمي دولت منتهي شده است آن از سوي

گري دولتي و تمركز نظام آموزش عالي كشور و قابل توجهي از آثار مربوط به وضعيت مزمن تصدي

شاره ي بعدي به آن اهاقسمتها و عملكردش به قوت خود باقي است كه در زدگي آن، در برنامهايدئولوژي

.آورد به وجود مي)آوپ( و وضعيت تهديدآميزي را به عنوان محيط مجاوري براي سيستم شودمي

ساختار سازماني. ج

) 1383(المعارف آموزش عالي رهيه براساس اطلاعات مندرج در دا كشور جهان ك46اي تصادفي از در نمونه

ي براي آموزش و پرورش هاĤنهاي جداگرتخانهوزااز كشورها % 26مورد بررسي اين مطالعه قرار گرفت، تنها 

يك تشكيلات واحد براي همة سطوح آموزشي، به %) 74 (هاآن و در بقية  عالي دارندآموزشو 

 سال از آغاز آموزش جديد در كشور، همين حالت 120 در ايران نيز طي .پردازدگذاري و حمايت ميمشيخط

افتادگي اين جدا.  آموزش عالي از آموزش و پرورش جدا شد وزارت علوم و1346اما از سال . وجود داشت

هاي ي همگرايي در خط مشيهازمينههاي ديوانسالاري دولتي و ناكارآمدي آن، سازماني مزيد بر ضعف

يي براي نظام آموزش و پرورش كشور هاچالشساخته و  ميوآموزشي كشور را با وضعيت مسأله آميزي روبر

.آورده استپديد مي

 و عملكردهابرنامه.د

 درسي و نيز فقدان يا نارسايي ريزيبرنامهريزي آموزش عالي و هاي طولاني نظام متمركز برنامهالساية س

افتادگي آموزش و پرورش و آموزش عالي سبب شده است كه آموزش و تقاضاگرايي در آن به علاوه جدا

براي بسياري از نيازهاي نيروي انسانيِ متخصص  آموزش عالي متقاضيانپرورش به عنوان يكي از بزرگترين 

% 7/5هاي آموزش عالي در كشور، از مجموع رشته. خود، از عرضة كافي در آموزش عالي برخوردار نشود

 به 3/0بندي يونسكو، در پذيرش دانشجو فقط رورش تعلق داشت و بر مبناي تقسيممستقيماً به آموزش و پ

، )1384ر آموزش عالي، آما(هاي علوم تربيتي اختصاص داشت به برنامه% 1/1اي آموزش عمومي و هبرنامه

.هاي آموزش عالي است و برنامهاهدهندة فقدان تنوع متناسب با نيازهاي آموزشي و تربيتي، در دورهكه نشان

بر هاي خود را ها و دوره آموزش عالي كشور بر اثر دورماندن از تقاضاگرايي، نتوانسته است برنامهنظام

اساس تعامل با جهان كار تعريف و برگزار بكند و در نتيجه محيط مجاور مناسبي براي تإمين نيروي انساني 
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اگر . ي دروني اين سيستم نبوده استهااولويتمتخصص مورد نياز براي آموزش و پرورش برحسب مسائل 

ه وضعيت موجود نيروي انساني نياز را به عنوان فاصله ميان وضعيت مطلوب و موجود تعريف بكنيم، نگاهي ب

دهندة ، نشانشودميي يادگيرنده و هوشمند تأكيد هاĤنوزارت آموزش و پرورش آن هم در جهاني كه بر سازم

براساس اطلاعات فراهم آمده از آخرين سرشماري كشور .سطح نيازهاي انساني آموزش و پرورش كشور است

% 5/44ابع قانون استخدام كشوريِ آموزش و پرورش، بالغ بر در زمان انجام اين مطالعه از ميان كاركنان ت

و دارندگان مدرك دكتري كمتر از % 1اند و ميزان كارشناسان ارشد در آن كمتر از ديپلم يا زير ديپلم بوده

آميز، آموزش و پرورش نيازمند  براي عبور از اين وضعيت مسأله،)1378سالنامة آماري،  (١بوده است% 1/0

ي لازم فني، كارشناسي و تخصصي است كه بدون نظام آموزش هامهارتد دانش و ج وانسانيِنيروهاي ا

.شودها، امكانپذير نميعالي تقاضاگرا و تعامل كننده با بازار كار و ساير دستگاه

 دچار انواع تورم ها و عدم  آموزش عالي ايران فاقد رشد متوازن و تنوع لازم دروني است ونظام

هاي برنامه. 3هاي ليسانس دوره. 2انساني، گروه علوم. 1رف اي از اين را در فراواني غيرمتعامونههاست نتوازن

از % 58از دانشجويان و % 46از پذيرش،% 52.كنيمميهاي حضوري مشاهده برنامه. 4روزانه

 تعلق دارد گروه علوم انسانيبه ) اعم از دولتي و غيردولتي(آموختگان نظام آموزش عالي كشور دانش

. هاي ليسانس اختصاص دارددانش آموختگان به دوره% 64دانشجويان و % 66پذيرش، %  58طور كه همان

سرانجام . هاي روزانه تعلق دارددانش آموختگان به برنامه% 94دانشجويان و % 92پذيرش، % 90همچنين 

گزارش ملي (ي اختصاص دارد هاي حضورآموختگان به برنامهدانش% 93دانشجويان و % 84پذيرش، % 85

افت كرده % 3/6به % 1/8، نسبت دانشجويان تحصيلات تكميلي از 1384 در سال .)1384آموزش عالي، 

).1385گزارش ملي آموزش عالي، (است 

آموزش(هاي مابعد متوسطه و زيركارشناسي محيط آموزش عالي كشور فاقد تنوع لازم بويژه در دوره

هاي خاص و هاي پودماني و كوتاه مدت برحسب سفارشو نيز دوره)  ...كاربردي و- و علميايحرفهعالي 

پذيري اندكي نسبت به سرريز بروندادهاي سيستم آموزش و پرورش وردي بوده است و در نتيجه از كششم

ي ميانجي، به هامهارت مبتني بر دانش و ورزيِعلت فقدان تنوع آموزش عالي در سطوح فن. برخوردار است

اي تلقي شده اي و مهارتي امري حاشيهگردد كه در آن، ابعاد عملي و حرفهميفلسفة آموزش عالي كشور بر

 به ،)در دانشجويان% 06/1در پذيرش و % 3/1( درصد آموزش عالي كشور 1است و در نتيجه تنها حدود 

ورش بسيار پيشرفت هاي اخير بسيار تغيير كرده است و آمار تحصيلكردگان وزارت آموزش و پررسد اين آمار در سال به نظر مي-1
.خوبي را داشت است
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در حالي است كه در ژاپن  اين .)1384آمار آموزش عالي ايران،  (كاربردي اختصاص دارد-ي آموزشهاي علم

 بسيار پيش از مؤسسات دورة كارشناسي ،) مؤسسه600 (كاربردي- علميتعداد مراكز آموزش عالي در دورة

از سوي ديگر براساس الگوهاي . شوندميگذاري خصوصي اداره  است و عمدتاً نيز با سرمايه،)سسه مؤ550(

ورز كاردان لازم است در حالي  فن5، يك نفر فناور كارشناس، در فرايند و چرخة كار، به ازاييالمللبينمدرن 

، در ايران به ازاي يك نفر دانشجوي كارشناسي، كمتر از نصفي دانشجوي 1384-85كه بر مبناي آمار سال 

).1385گزارش ملي آموزش عالي، (كارداني اشتغال به تحصيل دارد 

 و ،%)5/34: و در شبانه(پذيرش % 4/19هر چند مؤسسات آموزش عالي تحت پوشش آموزش و پرورش،

 دولتي را به خود اختصاص آموختگان آموزش عاليدانش% 5/21 و سرانجام ،%)3/29و در شبانه (دانشجويان % 5/15

 از كل آموزش عالي حضوري ايحرفه- ي هاي فن و سهم آموزشكده،)1384 آموزش عالي، آمار(دهد مي

در دانش آموختگان % 6/8در دانشجويان و % 7/7پذيرش و % 5/9لغ بر  باغيردولتي،كشور اعم از دولتي و 

ي كيفي در آموزش عالي كشور، هاشاخص ولي نامطلوب بودن ،)1384گزارش ملي آموزش عالي، (است 

براي نمونه نسبت دانشجو به استاد بر مبناي . شودميوضعيت تهديدآميزي براي آموزش و پرورش محسوب 

 نفر بوده 7/99حضوري تحت پوشش آموزش و پرورش،  وقت در مؤسسات آموزش عالي كل كادر آموزشي تمام

 مقايسه بشود 5/41است كه حتي اگر با همان شاخص در مراكز تحت پوشش وزارت علوم، تحقيقات و فناوري يعني 

.دهدميآميزي را نشان وضعيت مسأله،)1384آمار آموزش عالي،(

 قطب علمي 69 فعاليت آموزشي و پژوهشي كه در گزارش 578در ميان به لحاظ عملكرد نيز براي نمونه 

 نيز هاقطبدانشگاهي آمده است حتي يك مورد مستقيماٌ با آموزش و پرورش و يا مدارس ارتباط ندارد و از خود 

 در حالي ،)1383ي علمي، هاقطبدبيرخانه شوراي (هيچكدام به طور خاص در حوزة آموزش و پرورش نيستند 

 در يك هاآن مورد از 355ي علمي در موضوع آموزش و يادگيري است و تعداد هاقطبهان شاهد توسعة كه ج

.)1383فراستخواه و كيواني، (مطالعه بررسي شده است 

 انجمن علمي تحت پوشش وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، با وجود اينكه حتي 156همچنين از 

ريزي درسي، شناسي، برنامه، رواني تربيتعلومموزش و پرورش، ؛ آهاآن درخور توجهي از تعدادعناوين 

، مشاوره، و مطالعات خانواده و نظاير آن است، تنها يك مورد فعاليت در نهاي آموزشي، اوليا و مربياپژوهش

ي هاانجمنكميسيون (ي درسي آموزش و پرورش گزارش شده است هابرنامه، در ارتباط با 82عملكرد سال 

).82، ص 1382ن، علمي ايرا

آموزان،  فرهنگي آيندة دانشگيري سرمايةاز سوي ديگر محيط آموزش عالي به لحاظ كاركردي آن در شكل
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هاي دانشگاهي، به مدارج و مدارك و تصديق. زا باشدتواند نسبت به آموزش و پرورش، فرصت آفرين يا تهديدمي

شود كه  سرماية فرهنگي آتية جواناني تلقي مي"بورديو"، به تعبير دليل ارزش تضمين شده و قانوني و نهادينه خود

در جامعة مدرن، به دليل طولاني شدن فرايندهاي گذار جواني و فقدان تجربة اشتغال تمام وقت، تحت فشار 

رت ، به صو1آموزان بر اساس نظرية انتخاب عقلانيدانش. اند براي ادامة تحصيلات عاليه قرار گرفتهايفزاينده

توان  را ميهاآنكردن سود و كاهش ضرر هستند، به عبارت ديگر كند كه در جهت بهينه كنشگراني عمل مي

 را d، مورد xرفتارشان را توصيف و تحليل كرده است؛ اگر عامل ) 2001(عاملاني در نظر گرفت كه ساليوان 

دهد  را انجام ميx ،a است، پس dبه  بهترين وسيله براي دستيابي و رسيدن d عمل بخواهد و معتقد باشد كه

).1384ذكائي، (

هاي اجتماعي، در صدد اين هستند كه سرماية فرهنگي خود گري سرمايهآموزان به ميانجيدر حقيقت دانش

از سوي ديگر، .  به سرماية اقتصادي، تبديل بكنند،)خواهند بيندوزندكه آن را از رهگذر تحصيلات عاليه مي(را 

 از اين طريق به هاآنآموزان دارند هاي غير اقتصادي زيادي براي دانش، مطلوبيتفرهنگيسرماية اندوختن اين 

تجربة استقلال، حضور در عرصة عمومي، خودشناسي، خودشكوفايي و نيز به پرستيژ و مشروعيت تفسير و 

گرايي، ر اساس نظام شايستهمدارج تحصيلات عاليه نه تنها سلسله مراتب اجتماعي را ب. يابندگذاري دست ميارزش

پردازي  آن را نظريه"اينگلهارت"ي مادي به فرامادي را به معنايي كه هاارزشآموزان از ، گذر دانشدهدميسامان 

ي مادي و ابزاري هاارزش، روند تحولات جامعة مدرن، )1382(به نظر اينگلهارت . كندكرده است تسهيل مي

ي فرامادي و ارتباطي معطوف به آزادي و هاارزشرا به سمت ) و مبتني بر نظم(معطوف به امنيت جاني و اقتصادي 

، نقش مؤثري هاارزشبخشد و تحصيلات دانشگاهي در اين جابجايي  ميءارتقا) و مبتني بر رهايي(كيفيت زندگي 

 در مورد نقش هاي ملي، نظرية اينگلهارتدر ايران نيز طي فراتحليل اطلاعات به دست آمده از پيمايش. دارد

.)1378عظيمي هاشمي، (ي فرامادي و ارتباطي تأييد شده است هاارزشتحصيلات دانشگاهي در تقويت 

آفرين يا تواند وضعيتي فرصتبنابراين محيط آموزش عالي با توجه به نقش و كاركرد ياد شده مي

از اين جهت كه اولاً به طور فرصت . آموزان داشته باشد دانشتهديدآميز براي آموزش و پرورش در مؤلفه

آورد و ثانياً به صورت با واسطه، از طريق آموزان فراهم ميمستقيم منبعي براي افزايش سرماية فرهنگي دانش

گذارد داري ميآموزان تأثير معنيتحصيلات پدر و مادر يا اعضاي خانواده، در كنشگري و موفقيت دانش

اي عملكردي آموزش عالي در كشور ما به گونه-وضعيت ساختاريو تهديد از اين حيث كه ) 1384ذكائي، (

آموزان نه دسترسي به اطلاعات دقيق وكامل مورد نياز براي تأمين و اندوختن اين سرمايةاست كه دانش

1 - Rational Choice theory



���� ��
��                                                                                ��
�  ��� !��"#"$� � ��/..65

در نتيجه با تعارض ). 1382فراستخواه، (فرهنگي دارند و نه دسترسي كافي و مطلوب به خود اين سرمايه 

ها كه بيشتر وارهبه عبارت ديگر عادت.  كنشگري خويش درگير هستند2 خود با ميادين1ِهايرهواميان عادت

 كه مرتبط با جبرهاي هانا اما ميد،جنبة ذهني و اختياري دارند معطوف به ورود به آموزش عالي است

. ساختاري هستند، محدودند

گذاري انساني خود در ا استراتژي سرمايهآموزان با دو مشكل و اضطراب در ارتباط باز سوي ديگر دانش

 بايد با غولي به نام كنكور تحصيلات دانشگاهي مواجه و دست به گريبان هستند نخست اين است كه اساساً

ميزان اين اضطراب را طي يك بررسي در شهر تهران و در ميان ) 1384(ذكايي . دست و پنجه نرم بكنند

 اندازه گرفته 3به ميزان بيش از ) 5 تا 1 (ي ليكرتمقياس با طيف دانشگاهيآموزان متوسطه و پيشدانش

آموزان از كنكور قبول بشوند، باز با اين مشكل دروني درگير هستند كه فكر دوم اينكه اگر هم دانش. است

ميانگين تأكيد از سوي (كنند بتوانند تحصيلات را تا آن سطحي كه دوست دارند ادامه بدهند نمي

: ميانگين(بين نيستند و نيز به آيندة تحصيلي خودشان خيلي خوش) 36/3 و در دختران 31/3:آموزاندانش

.)1384ذكايي، ) (60/3 و در دختران 54/3

كارايي و اثربخشي و ي آموزش عالي در كنكور، به افتهاسياستهاي صورت گرفته، اساس بررسيبر

هاي اكتشافي و نيز زندگي اهي و فعاليتكيفيت تحصيلات مدرسه بويژه در دروس عملي و آزمايشگ

).1382، فراستخواه، 1381نصر و همكاران، (ي در مدرسه انجاميده است آموزدانش

بحث و نتيجه گيري

. آورداي در جهت رشد و توسعه فراهم ميي تازههافرصت، )آوپ(براي سيستم ) آعع(تحولات جهاني محيط 

مين نيازهاي تخصصي و أ از آن براي ت)آوپ(دهد كه سيستم  اجازه ميها،اي دانش و ميان رشتهساختار شبكه

2بدون ترديد علم سبك . ها بهره بگيردها و فعاليتها و برنامهخاص خود چه در نيروي انساني و چه در طرح

شتر گرايي و روح پاسخگويي و اهميت يافتن فناوري و نوآوري، بيگرايي، تعاملگرايي و زمينهبه دليل مسأله

يادگيري و مشاوره -ي ريزي، ياددهدر سطوح مديريت، برنامه» آوپ«تواند به درد معضلات پيچيده مي

، كند كه آموزش عالي و تحقيقاتمحلي، اين فرصت را ايجاد مي- تأكيدهاي جديد بر دانش جهاني. بخورد

آموزش عالي .  قرار بگيرد)آوپ( در اختيار سيستم ،معطوف به مسائل خاصبه صورتي  و  بيشتر اثربخشيبا

 هم پاسخگوي نيازهاي ستادي و مديريتي و هم انتظارات معلمان و .تواندمدار بهتر ميتقاضاگرا و مشتري

1 - Habitus 
2 - Fields 
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ان و اولياي خانه به لحاظ آموزدانشهاي فراگير شدن آموزش عالي، از اضطراب. ان بشودآموزدانشمشاوران و 

هاي بيشتر شرايط ي شدن آموزش عالي، با ايجاد گزينهالمللبينو جهاني شدن . كاهدادامة مسير تحصيلي مي

تواند از آن به عنوان فرصتي  مي)آوپ(دهد و سيستم رقابتي را براي ارتقاي كيفيت آموزش عالي افزايش مي

. ريزان و مديران استفاده بكندان، معلمان، مشاوران، برنامهآموزدانش انتظارات  ارتقاي سطح در جهت

 از نوع تغييرات گسسته و ناپيوسته هستند ،عمدتاً» آعع«در عين حال، چون تحولات جهاني محيط اما 

 ايران نيز با مشكل شكاف و فاصلة قابل توجهي نسبت به سطح و مقياس اين تغييرات در جهان جامعةو 

تغييرات و روبروست، در نتيجه چنانچه سيستم آوپ، استعداد و كنش معطوف به سازگاري فعال با اين 

 به هم نرساند، كاركرد تهديدزايي براي او خواهند  راي آنهاچالش مواجهة رضايت بخش با براييادگيري 

) آوپ(هاي آموزش ناكارآمد و الگوهاي تربيتي سنتي و فرايندهاي مديريتي پيشامدرن در سيستم شيوه. داشت

اني كه در بيرون از آموزدانش. ئم داشته باشد با تحولات مدرن و پسا مدرن علمي در جهان تلاتواندميچگونه 

در مواجهه با الگوهاي سنتي . ي مجازي و فناوري اطلاعات و ارتباطات سروكار دارندهامحيطمؤسسه، با 

تعارض (شوند ها و الگوها و تجهيزات در آن، دچار تعارض ميارتباطي و آموزشي در مدرسه و ضعف روش

.رود زير سؤال ميهاآنو معنا و فلسفة وجودي مدرسه در ديد ) اهآنها با ميدميان عادت واره

،اي آن و ظهور كاركردهاي شبه بنگاهي در آموزش عاليهمچنين كالايي شدن دانش، ارزش مبادله

 كه با نوعي كژتابي، فلسفة آموزش و پرورش را در جستجوي حقيقت و توليد معنا و تفكر استمستعد آن 

دي آدمي، به حاشيه و غفلت فرو ببرد و آموزش و پرورش را كه نهادي اجتماعي و انتقادي و ارتقاي وجو

.اي و بازاري تقليل بدهدفرهنگي است تا سطح قواعد مبادله

) آوپ(جدا بودن آموزش و پرورش از آموزش عالي و فقدان يكپارچگي در نظام آموزش كشور، سيستم 

هاي بر هم افزايي مواجه ساخته و اين مزيد بر ضعفرا با مشكلات ناهماهنگي ، ناهمگرايي و فقدان 

گري دولتي هاي ساختاري در نظام متمركز تصديهمچنين ضعف. ديوانسالاري و ناكارآمدي دولتي بوده است

اي تخصصي و كارشناسي، سبب شده است ايدئولوژيك به جاي رويكرد حرفه-هاي سياسيگيريو تصميم

ي نسنجيده مثلاً در نظام پيش دانشگاهي و هاسياستپي در تغييرات پيكه آموزش و پرورش از يك سو با

كنكور مانند آن مواجه بشود و از سوي ديگر وضعيت ياد شده در آموزش عالي، آن را از تقاضاگرايي و نيز 

. ها، تهي يا كم بهره ساخته است و نظامهابرنامهتنوع در 

 و هادانشگاه اخير تمركززدايي و تفويض اختيارات به  از روندهايتواندمي)آوپ(هر چند كه سيستم 

 و مراكز علمي در راستاي رفع نيازهاي تخصصي هادانشگاه به عنوان فرصتي براي تعامل با هاآنخودگرداني 



���� ��
��                                                                                ��
�  ��� !��"#"$� � ��/..67

فقدان (پيشيناي خود بهره بگيرد ولي آثار وضعيت مزمن ، آموزشي و مشاورهريزيبرنامهمديريتي، 

هاي ها و دورههنوز سايه انداز است و نمونة آن سهم اندك برنامه) در آموزش عالي... تقاضاگرايي و تنوع و 

 چه در زمينة مديريت و ،)آوپ(متناسب با نيازهاي علمي، تخصصي، مهارتي و تقاضاهاي متحول سيستم 

يي به زندگي ياددهي، ابعاد تربيتي و مشاوره، و پاسخگو- آموزشي و درسي و چه در امر يادگيريريزيبرنامه

.  دست به گريبان هستندهاآني و مسائلي است كه اولياي خانه و مدرسه با آموزدانش

تحليل محيط علمي و آموزش عالي با هدف تغيير راهبردي در آموزش و پرورش: 3جدول 
تهديدهاهافرصت

آموزش و پرورشمحيط آموزش عاليآموزش و پرورشمحيط آموزش عالي
اي دانش و ميان ساختار شبكه

هارشته
مين نيازهاي تخصصي و أت

خاص
كالايي شدن دانش

گرايي در فلسفة آموزش و تقليل
پرورش

2علم سبك 
استفاده كاربردي درمديريت، 

-، ياددهيريزيبرنامه
يادگيري و مشاوره

فقدان يكپارچگي در نظام 
آموزش كشور

ناهماهنگي ، ناهمگرايي و 
فقدان بر هم افزايي

استفاده از دانش بوميمحلي-نش جهانيدا
-هاي سياسيگيريتصميم

ايدئولوژيك
هاسياستتغييرات پي در پي 

آموزش عالي تقاضاگرا و 
مشتري مدار

پاسخگويي به نيازها
... فقدان تقاضاگرايي و تنوع و 

در آموزش عالي

تأمين نشدن نيازهاي علمي، 
تخصصي، مهارتي و تقاضاهاي 

متحول آوپ

راگير شدن آموزش عاليف
هاي كاهش اضطراب

ان و اولياي خانه به آموزدانش
لحاظ ادامة مسير تحصيلي

ها  و ها و دورهناموزوني در گروه
هابرنامه

تأمين نشدن نيازهاي متنوع 
آوپ

ي شدن  المللبينجهاني شدن و 
وشرايط رقابتي

ارتقاي كيفيت
توسعه نيافتن ظرفيتهاي آموزش 

ياحرفهعالي 
اي حرفه-افول  آموزش فني
متوسطه

هادانشگاهتفويض اختيارات به 
هاآنو خودگرداني 

 و مراكز هادانشگاهتعامل با 
علمي در راستاي رفع نيازهاي 

تخصصي

نامطلوب بودن شاخص هاي 
كيفي در آموزش عالي

افت كيفيت معلمان ومشاوران 
ومديران

بستري براي اندوختن سرماية 
فرهنگي

جهان مدرسه-قاي زيستارت
آموزش عالي يت درشفاففقدان 

و نيز اطلاعات مورد نياز براي 
هاي مختلف ورود به آنگزينه

مشكلات  مشاوره اي 
ان در انتخاب رشتهآموزدانش

ي نامطلوب كنكورهاسياست
ي آموزدانشاختلال در زندگي 

كيفيت مدرسهو
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مثلاً علوم انساني متورم فاقد تناسب لازم با (ها در گروههايي كه نظام آموزش عالي با ناموزوني

هاي شبانه و مانند سهم اندك برنامه(ها و برنامه) مانند ليسانس گرايي(ها در دوره) نيازهاي متحول جهان كار

اي در آموزش عالي حرفه.  مجاور چندان متناسب با نيازهاي متنوع سيستم آوپ نيستمحيط، )غير حضوري

پذيري آن نسبت به سرريز بروندادهاي سيستم آوپ به آع توسعه نيافته است و در نتيجه از كششمحيط ع

نامطلوب . كنداي متوسطه ايجاد نمي حرفه-شدت كاسته است و زمينة مساعدي براي رشد آموزش فني 

ات  هم به طور عام و هم بويژه از حيث مؤسس،هاي كيفي در آموزش عالي، تهديد ديگريبودن شاخص

ها و بررسي دو نمونة عملكردي يعني قطب. شودآموزش عالي تحت پوشش سيستم آوپ، محسوب مي

. آع استهاي سيستم آوپ در محيط عاي بودن اولويت ماندن يا حاشيهمغفولهاي علمي، حكايت از انجمن

 بشود، دارا  آموزش عالي، وضعيت استانداردي را كه سيستم آوپ بتواند به آن پشتگرمكيفيهاي شاخص

نمونة اين را در شاخص نسبت دانشجو به استاد در مؤسسات آموزش عالي تحت پوشش آوپ ملاحظه . نيست

.كنيممي

تواند به دليل ايجاد بستري براي سرماية فرهنگي،  در حالي كه محيط آموزش عالي ميسرانجام

ياورد اما بحث انگيز شدن دسترسي  جهان مدرسه فراهم ب-آموزي و زيست فرصتي براي ارتقاي زندگي دانش

هاي مختلف ورود به آن اين فرصت را به تهديد به آموزش عالي شفاف و نيز اطلاعات مورد نياز براي گزينه

هاي نامطلوب كنكور، كيفيت مدرسه را با آسيب و اختلال، دست به گريبان ساخته سياست. كندتبديل مي

).3جدول (است 

 و هافرصت در جهت استفاده از )آوپ(ادي برآمده از مطالعة حاضر براي سيستم  از راهبردهاي پيشنهبرخي

:  عبارتند از»3«كنترل تهديدهاي مندرج در جدول 

 و هادانشگاه با هاآن تعامل حمايت از با ؛ مدرسه محوري نهادينه ساختنراهبرد تفويض اختيار به مناطق و.1

يادگيري و مشاوره و -ايندهاي مديريت، ياددهيمؤسسات آموزش عالي به منظور مهندسي مجدد فر

.هابازنگري اساسي در الگوها و برنامه

ي تأمين نيازهاي  در راستاهادانشگاه و همكاري با "هاميان رشته"راهبرد نيازسنجي تخصصي بويژه در .2

...ريزي، آموزش، مشاوره و در مديريت، برنامهآوپ تخصصي 

 دانشگاه در مدارسراهبرد توسعة دفاتر همكاري با.3

آموزش و  و مراكز مزيت در زمينة ي علميهاقطب در جهت توسعة دانشگاهيهمكاري با مراكز راهبرد .4

پرورش براي پاسخگويي به نيازهاي تخصصي آن
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ي علمي و تخصصي در هاانجمن با  و مربيانءي اولياهاانجمن و آموزش و پرورش و راهبرد همكاري مدارس.5

...ياددهي و يادگيري، مشاوره و  در زمينة فرايندها و  عملكرد خود برنامه مديريت،راستاي ارتقاي سطح

ي هاسياستربط در آموزش عالي در جهت مواجهة صحيح با  با مراجع ذي آوپترراهبرد همكنشي فعال.6

موجود كنكور و تغيير سنجيدة آن

برايپذير ت ايجاد نظام اطلاعات دسترس و آموزش عالي در جههادانشگاهبا  آوپ ترراهبرد همكنشي فعال.7

مسير تحصيلي خودآگاهانة ان در ادامة آموزدانشترجيحات عقلاني 

 متوسطه و عالي ايحرفه- با آموزش عالي در جهت ارتقاي توأمان آموزش فني آوپ راهبرد همكاري خلاق.8

) برنامه چهارم53 استناد به ماده  قانون برنامه سوم با151احياي ماده معوق مانده  (افزايي-با هدف برهم

ريزان نسبت به تحولات محيط علمي و آموزش عالي از طريق معلمان و برنامه،راهبرد دانش افزايي مديران.9

 با هدف سازگاري فعال و هوشمندانه آوپ با اين تحولاتي تخصصيهاكارگاهبسترسازي حمايت از

 اطلاعات و ارتباطاتراهبرد تقويت زيرساختهاي مدارس از حيث فناوري.10

انآموزدانشراهبرد افزايش سواد اطلاعاتي مديران، معلمان و .11

هاي آزمايشگاهي، كارگاهي و كاردستي و  در جهت تقويت زيرساختها و فعاليتهادانشگاهراهبرد همكاري با .12

اي در مدارس حرفه-ي فنيهامهارت

 در راستاي ارتقاي سطح علمي و تخصي مديران، هااهدانشگمدت از طريق تعامل با هاي كوتاهبرگزاري دوره.13

ريزان، مشاوران، مربيان و دبيرانبرنامه

طرح اقدامي با پيگيري وزير آوپ از طريق شوراي عالي علوم، تحقيقات و فناوري براي تشكيل كميسيون .14

هاي آموزش عالي و آموز و پرورشمشيمشترك آموزشي در جهت همگرايي ميان خط

:منابع

- 84سال تحصيلي . آمار آموزش عالي ايران.)1384مهر  (هاي آماري و انفورماتيكوه پژوهشگر-

.ريزي آموزش عاليمؤسسه پژوهش و برنامه:  تهران.1383

:تهران. ترجمة مريم وتر. تحول فرهنگي در جامعة پيشر فت صنعتي). 1382( دونالد ،اينگلهارت-

.كوير، چاپ دوم

وزارت علوم، : تهران. هاي علمي كشورعملكرد قطبگزارش ). 1383(لمي هاي عدبيرخانة شوراي قطب-

.آوريتحقيقات و فن
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مؤسسه پژوهش و : تهران. هاي تحصيلي و شغليجوانان و ارزش). 1384(سعيد ذكايي، محمد-

.ريزي آموزش عاليبرنامه

ترجمة .  عاليها و مراكز آموزشتغيير راهبردي در دانشگاه). 1382(راولي، دانيل و ديگران -

.دانشگاه امام حسين: تهران. حميدرضا آراسته

.تهران. ريزيسازمان مديريت و برنامه). 1378(سالنامة آماري كشور -

، نامة پژوهش. هاي اجتماعي و اولويت ارزشيتحليل ثانويه ارزش). 1378(عظيمي هاشمي، مژگان -

.وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي: تهران. 15-14 شماره .4سال 

مؤسسه پژوهش و : تهران. بررسي مراحل تحول دانشگاه در ايران). 1379(فراستخواه، مقصود -

.ريزي آموزش عاليبرنامه

مؤسسه پژوهش : تهران. بررسي افزايش دسترسي به آموزش عالي). 1382(فراستخواه، مقصود -

.ريزي آموزش عاليو برنامه

يلات وزارت علوم، تحقيقات و فناوري بر اساس تدوين تشكگزارش ).  الف1383(فراستخواه، مقصود -

ريزي آموزش  و برنامهمؤسسه پژوهش: تهران. 18/5/83قانون جديد اهداف، وظايف و تشكيلات مصوب 

.عالي

پژوهشگاه فرهنگ، هنر : تهران.  پژوهشكدة فرهنگ. صنعت ـ بازار دانش). ب1383(فراستخواه، مقصود -

.و ارتباطات

در مجموعه . هاي علمي، فلسفه، الگوها و كاركردهاقطب). 1383(يواني، جعفر فراستخواه، مقصود و ك-

.دانشگاه تهران. هاي علميمقالات اولين همايش قطب

بررسي موردي در رشتة علوم .  علميتعاملات ارتباطات در جامعة). 1383(قانعي راد، محمد امين -

.ريزي اجتماعي و مطالعات فرهنگيدفتر برنامه. اجتماعي

بنياد دانشنامه بزرگ : تهران. المعارف آموزش عاليدايره). 1383(قورچيان، نادرقلي و همكاران -

.فارسي

فريده مشايخ و . ريزي استراتژيك در نظام آموزشيبرنامه). 1374(كافمن، راجر و هرمن، جري -

.مدرسه، چاپ دوم: تهران. عباس بازرگان

.تهران. هاي علمي ايرانلكرد انجمنعم). 1383(هاي علمي ايران كميسيون انجمن-
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.تهران. ريزي آموزش عاليمؤسسه پژوهش و برنامه). 1384(گزارش ملي آموزش عالي -

. تهران. ريزي آموزش عاليمؤسسه پژوهش و برنامه). 1385(گزارش ملي آموزش عالي -

ركز تحقيقات م. هاي شبه اقتصادي علم و سياستگذاري علمي در ايرانمدل). 1383(منصوري، رضا -

.دانشگاه صنعتي شريف: تهران. سياست علمي كشور و دانشكده فيزيك

.تهران. 9ش . علم و آينده. فناوري محور توسعة پايدار). 1383(مهدوي، محمدنقي -

جيمز  . فرايند استراتژي، در؛ براين كويين، جيمز؛ هنري مينتزبرگ و رابرت ام). 1376(مينتزبرگ، هنري -

.مركز آموزش مديريت دولتي: تهران. محمد صائبي.كمديريت استراتژي

. هاي دولتيبررسي مشكلات انتخاب رشته داوطلبان ورود به دانشگاه). 1381(نصر، احمد و همكاران -

خانة رياضيات : اصفهان. هاهاي ورودي دانشگاهها و مسائل آموزشمجموعه مقالات سمينار بررسي روش

.اصفهان

. هاها و تجربهنظريه:  دانشگاهيريزي توسعةبرنامه). 1382(مد سرخابي، محيمني دوزي -

.دانشگاه شهيد بهشتي: تهران
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